









MANAGEMENT OF NPO’S 





15 years have passed since NPO Law was enforced, finally granting citizenship to the term of NPO, or 
Non-Profit(-making) Organization.  When the citizens recognize a problem in society, there is such a change in 
attitude brewing that they might somehow try to solve it by themselves instead of just relying on the administrative 
organization unilaterally.  As organization to be limbs, there have been signs that they venture out to establish 
NPO’s.  Indeed it is not so difficult to set up ones, but not so easy as it seems to maintain and develop them.  
Pitifully, bumping into not a few different touchstones, their noble zeal and plans often desert them on the way. 
A word to the wise who set up a long-awaited organization, let me reveal my own experience and research on 
management of an NPO, wishing them to achieve their goals by some means or other.  These are some of the tips 
based on my 33-year service to the Young Men’s Christian Association.  YMCA, the largest-scaled NPO in the 
U.S., is the oldest historic one in Japan as well, holding a 133-year track record since it was established in Tokyo in 
1880.  There buried is a treasury of wisdom in order to manage and maintain NPO’s.  It would be my utmost 
pleasure if I could introduce a taste of its wisdom in a modest attempt to contribute to the development of NPO’s. 
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 私は 1972 年 4 月に財団法人神戸 YMCA に入職し、
会員活動部という部署で子どもを対象にする体育活動
やキャンプ、野外活動に従事した後 1980 年 4 月より
1982 年 3 月までシンガポール YMCA に派遣されて、
シンガポール滞在の日本人を対象とする活動に従事し











ールから帰国した 1982 年 4 月から 1984 年 3 月までは
国際部に勤務し、1984 年 4 月に岡山 YMCA へ出向し
て 1994 年 3 月に岡山 YMCA が財団法人格を取得して
独立するのを機に移籍して2005年3月まで在籍するこ
ととなった。神戸 YMCA、シンガポール YMCA、岡山
YMCA 計 33 年間の主事人生だった。1980 年以降シン





いわゆる YMCA 形成に奔走してきた。 





















 YMCA は 1844 年ロンドンにて創設され、1855 年に
















YMCA 同盟臨時総会において「日本 YMCA 基本原則」
















そして私が所属した岡山 YMCA においても 1997 年








































人岡山 YMCA 創立 50 周年記念誌」に『キャンプ参加
者数は 1994 年度から 1997 年度までは 700 人台前半を
推移し、特に大きな変化はなかったが、1998 年度にな
って 958 名（延べ 2554 名）と飛躍的に増大した。この























ずか 1 ヵ月半で 530 名もの協力者から目標金額を大幅
に上回る 4,133,000 円を集めることができた。しかもそ

































































































勢 78 名の方々から快諾をいただいた。1 年間発起人の
方々の協力や YMCA 会員の皆さんへの呼びかけなど








































































て始まり、その後 1882 年大阪、1884 年横浜、1886 年
神戸、1889 年京都その後も各地に生まれるが、いわゆ
る有給の主事が生まれたのは 1890 年に東京 YMCA に
おいてである。東京 YMCA 創設の 10 年後のことであ
る。その後 1909 年に最初の組織的な主事会が開催され、




るようになり、1947 年から 1952 年までは 30 日間、1953







 私自身の主事としての研修機会は 1972 年の神戸
YMCA への入職以来 1975 年 4 月から 7 月の主事養成
100 日コース、1976 年 1 月から 6 月までの香港にある
アジア YMCA 研究所の基礎コース、1987 年 9 月に 2
週間にわたる北米研修などが挙げられるが、その他
1984 年に岡山 YMCA の執行責任者となってから出席
するようになった全国 YMCA 総主事会議は結局その














































NPO 組織である。アメリカ YMCA 同盟は今までのボ
ランティア運動の総まとめのような形で “The Seven 
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